ZSILLE ZOLTAN

Mesterséges szervezetlenség
— kontraproduktiv
gazdasagiranyitas

Divatos dolog ndlunk azon tréfdlkozni vagy dithongeni,
hogy a dolgozdk 4ltaldban dgy dllnak hozzd a munkahoz,
hogy mds is odaférjen. Az eszpresszOkban két dupla
idejéig is el tudnak csoddlkozni a kozéleti érdeklodésti
koffeinistdk, hogy ennyi 16gds mellett, ami ndlunk van,
még mindig 4ll az orszdg és van mit enni.

A szociolégusok nyugati gydrtmdnyd nagyitéikkal djra
felfedeznek &srégi mddszereket, amelyekkel a befagyott
bérekrél le lehet kapdlni a jeget. Leleplezik azokat az
egyéneket vagy csoportokat, amelyek visszatartjdk a tel-
jesitményiiket, selejtet gydrtanak, fusiznak vagy vandorol-
nak a munkahelyek kozott. Ennek hatdsdra a gazddlko--
ddsra képtelen, gazdasdgi feladattal megbuintetett vezetdk
igyekeznek folvenni a rettegett feliigyeld6 pdzat. « Erds
emberek » jelennek meg a porondon, akik katonds egy-
szeriséggel és németes logikdval 14tjdk a munka vildgét,
mint valami megszallt ellenséges teriiletet. Rendet kell
teremteni! Meg kell fogni a 16gdésokat és tigyeskedSket!

*

Ha 4ttanulmédnyozzuk a munka- és lizemszervezés teru-
letén kinyilvdnitott kozponti akarat dokumentumait,

Részletek, roviditve. .

ZSILLE Zoltén (1942) — szocioldgus. 1973-ban tiltako-
2ik a kritikai szocioldgusokra és filozéfusokra kimondott
Berufsverbot -ellen; kiziridk a partbdl, megfosztjik ax
Orszdgos Vezetbképzd Intézetben betdltott tandri dlldsa-
161,
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akkor a kovetkezd diagndzist kell adnunk a termeld
tzemek 4llapotdrdl: A termelési egységek miikodésének
« tervszeri rendje » a kapkodds lett. A pangas heteit a
rohammunka hetei, a kommunista mdszakok kovetik.
A szervezeti viszonyok a kapkodds sziikségleteinek ren-
delédtek ald; a jelentés-hdlézat Osszekuszalddott, a kap-
csolatok és a szolgdlati utak {rott szabélyait nem tartjdk
be vagy nem is ismenik. A kollektiv szabdlysértés, az
- egységes fegyelmezetlenség uralkodik.

szervezett fegyelmezetlenség ilyen viszonyai kozott
a termelés szervezete a katasztréfdk elhdritdsdra van
bedllitva. A tervezett, el8irt és kivdnatosnak tartott fo-
lyamatok bdrmikor elakadhatnak. Ezért az erSket allan-
déan a zavarok, katasztréfak elhdritdsdra kell készenlétben
tartani. Minden kritikus pillanatban, a termelés minden
hatdrdllomdsdn széttdrt kezi emberek védrakoznak. A luci-
feri szerepet jatsz6 anyagmozgaté mindig késik: az
anyaggal, a szerszimmal, a rajzzal. Az utolsé fazisban
mindig jelentkez8 anyaghidny miatt a mihelyek kénytele-
nek eltérni a mdvelettervtl, a folyamatok részeikre
esnek szét, a tervezettnél sokszorosan tobb idét vesznek
igénybe. A tervidgszak végére el84ll a katasztréfa-helyzet:
rendkiviili 4llapotot kell bevezetni. Nincs éjszaka, nincs
vasarnap...

Az anyaghidnybdl, a nem programszerti gydrtdsbol
ered8 munkacsicsok miatt az egyes termel8egységek arra
torekszenek, hogy mindig rendelkezésre 4lljon a sziikséges
létszam, amikor maximalis kapacitdsigény keletkezik.
Ezért munkanélkiili tartalék-hadsereget tartanak fenn —
a gydron beliil. Ez a bels§ munkanélkiiliség djratermeli
a hagyomdnyos magyar munkds-magatartdsok jellegzetes
mintdit. A napszdmos vagy idénymunkds magatartdsi min-
tdjat: rovid ideig tarté maximdlis erSfeszités, utdna pasz-
sziv tespedés. A szolgilatot teljesit§ munkds magatartd-
sat (az uradalmi vagy 4llami cselédek, pl. a vasiti, postai
alkalmazottak hagyoményai): produktiv munka helyett
munkaszer@i, munkadnak elismert viselkedés.

%
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A mesterséges szervezetlenség rendszerében nem lehet
eldonteni, hogy a termelés zavarai objektiv nehézségekre
vagy pedig személyes mulasztdsra vezethet8k-e vissza.
Meg lehet csindlni, hogy hol {gy, hol tgy jelenjen meg.
A rendszer résztvev8inek az az érdeke, hogy a kétféle
ok felcserélhet6 legyen, és érdekeik szerint cserélgetik
is a kétféle okot a maguk hdzi ideolégidjaban. A szemé-
lyes mulasztdsbél objektiv nehézség lesz, ha a magasabb
rangu vezetSk érdekei érvényesiilnek. Az objektiv nehéz-
ségekbdl pedig személyes mulasztds, ha felelésségre von-
jdk az alacsonyabb rangdakat vagy kegyvesztetteket.

A f6nok minden szinten mint az 4ltalanos érdeket kép-
visel§ politikus 1ép fel a beosztottal, a végrehajtéval
szemben. A fénokhoz, a felettes szervhez valé viszony
azonossd vélik a torvény, a hatdsdg tiszteletével. Amit
a fels6bbség pozitivan értékel, az nem a munka, valami
objektiv teljesitmény, hanem a tisztesség és engedelmes-
ség, az dldozatvéllalds, s ha munka is, érzelmi alapon
végzett munka, igyekezet.

A beosztottak teljesitményének elbirdldsa, munkdjuk
mindsitése nem objektiv kritériumok szerint torténik; a
munkakori kotelességeket nem szivesen fogalmazzdk meg.
A szolgdlatkészséget és engedelmességet olyan munkakori
kovetelményrendszerrel lehet a legjobban elérni, amely
vagy homdlyban marad, vagy maximilis és teljesithetet-
len. A tehetetlenség, bizonytalansdg és gyengeség érzése
igy btintudattd vilik. Aki nincs hatalmi poziciéban, az
blnbakkd tehet8, mordlisan zsarolhaté. De a poziciéban
lévék is aldrendeltek a hierarchia magasabb szintjeihez
képest; ebben a rel4ciéban maguk is vétkesek lehetnek.
Ezért kétlelkivé vélnak: skizofrén szerepiik egyik « lelké-
vel » mint a rend védsi lépnek fel a tSrvénysértSkkel
szemben, Mdsrészt, mivel ebben a hierarchidban minden-
ki, még az is, aki ardnylag magasan helyezkedik el, csak
ldtszat-jogokkal rendelkezik, igyekszik magit egyszerd
végrehajténak, a felettesek vagy 4ltaldban a - fels6bbség
puszta eszkozének feltiintetni. Ha valakinek nem sikeriil
a rdkent jogokat lemosnia, és azok felelésséggé szaradnak
a lelkén, akkor azt kell tennie, amit vele csindltak: keres-
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nie kell egy ndldndl kisebb felelSst, akibsl blinbakot tud
csindlni.

Ebbdl ered a veszélyhelyzet bévitett Gjratermelése. A
felel6s személy megtanulja, hogy bdrmilyen hibat, kése-
delmet személyes mulasztdsként varrhatnak a nyakéba,
pusztan azért, mert szerepléje volt az eseményeknek, bar
befolydsoldsukra semmilyen eszkdze nem volt. Igy kény-
telen a jelentésekbdl alulrdl folfelé épiils ideoldgiai épit-
mény alapjait 4llandéan erdsiteni. A konkrét helyzettdl
fiiggetleniil, mindig nehézséget, hidnyt, veszélyt jelent
folfelé. Nincs, vagy késén érkezik az anyag, hidnyzik a
kell§ 1étszdmi munkaer6 — jelenti — ezért csak talora-
val, kiilon prémium Onsztonzésével lehet elhdritani a
vesz€lyt. Kialakul a rendkiviili 4llapotban, a rendkiviili
feladatban valé érdekeltség ldncolata. Rendkiviili jove-
delemhez csak rendkiviili munkdval lehet jutni. Ebb&i
ered a vezet8k jovedelmének jelentds része, és a dolgozdk
eltti tekintélylik is; a dolgozéknak ugyanis magasabb
bért nem, de talérdbdl eredd plusz jovedelmet tudnak
biztos{tani. | -

A felel8s személy érdekeltté vilik abban, hogy a hely-
zet ne valtozzon. De nemcsak helyi appardtusa, az egész
etatista biirokrdcia érdekelt a sziikségdllapotban kialakult
hatalmi hierarchia, az egzisztencidlis fenyegetettségben
érvényesiild mordl és pdnik-pszicholégia konzervildsdban
és megerdsitésében. A hidny eléallitdsanak ordogi korben
jaré perpetuum mobiléja sziiletik meg.A katasztréfa el-
haritasdra orientdlt szervezet a produkcié elhdritdsanak
gépezetévé valik. |

A gazdasigpolitika a gazdasdg ellen folytatott hadvise-
1és, a centralizdlt, megalomin iparositds, a tetvszerd
ardnytalan fejlesztés alapjan.

A gazdasigi reform «'spontdn » elvetélését is az ma-
gyardzza, hogy megvaldsitdsit a decentralizdlds kozben
vallalatvezet6vé  degraddlt voluntarista  biirokratdkra
biztak. o "

*
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A mesterséges szervezetlenség rombol$ hatdsa azonban
nem érvényesiil maradéktalanul. Az egész, a nagylizem —
amely elvben maga is a nagy egésznek, az egységes gaz-
dasdgirdnyitdsi renszernek a része — valdjdban kistize-
mekre hullik szét. Fzek lesznek a produktiv tevékenység
valésdgos alanyai. A nagy egész csak Istenben, vagy a
vezetk képzeletében létezik. De a val6sigosan miikodd
kisiizemekben felszinre tornek az alkotds, az djitds, a
szervez8képesség kiapadhatatlan erdi. A kistizemek halo-
zatdnak egyes pontjain megjelennek azok a kisebb-na-
gyobb térsuldsok, vallalkozdsok, szovetkezések, amelyek
sajat ellenérzésiik ald vonjdk teriiletiik termel8erdit.
Mintegy birtokba veszik, csoporttulajdonnd teszik a ter-
mel8er8ket; kivédik a biirokratikus szabédlyozds fékezo
beavatkozdsait, Gj mtkodési szabalyokat vezetnek be. Es
ezt az esetek tobbségében ~— bér csak hallgatélagosan —
az irdnyiték kénytelenek tudomdsul venni.

Mékodnek ilyen szovetkezések, térsuldsok Ondlldan,
mtkodnek egy véllalaton belil, és mtikddnek tdgy is,
hogy névlegesen kiilonbdzé vallalatokhoz, intézmények-
hez tartozé poziciékat szerveznek tUj egységbe. Az ilyen
egyesiilések autonémidjdt nem sziinteti meg, hogy forma-
lisan a hivatalos szervezet aldrendelt egységei, vagy ilyen
alérendelt egységekbdl 4llnak.ossze. A villalaton belili
autoném csoport 6nallé véllalkozdsként vagy szallitéként
képes fellépni sajat véllalatdval szemben is. Mert olyan
emberekbsl 411, akik magukra villaljdk a megszervezhe-
tetlen megszervezését, a produkdlni és élni akard tarsa-
dalom Onvédelmét.
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